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Una tendencia global

Profesionales emigrados
trabajan para el pais

Escribe:
DIEGO MELAMED

Cunndn se habla de riqueza ar-
gentina en el exterior, gene-
ralmunte se piensa en dinero, fon-
dos publicos y privados que han
buscando un destino mis seguro
fuerade nuestras fronteras, y tam-
bién en las maneras de hacerlos
relornar,

Sin embargo, la riqueza emi-
grada también incluye recursos
humanos, profesionales y cienti-
ficos que el pais necesita para
acelerar su desarrollo. Muchos
han ido en busca de un destino
mds Seguro pero para aportar y
cooperar con el pais no es impres-
cindible que retornen

Talentos argentinos que brillan
en Europa y Estados Unidos han
comenzado a construir caminos
para acelerar el aporte de la dids-
pora. Asi como llefan remesas de
dinero, ;pueden llegar conoci-
mientos, contactos, oportunida-
des para el desarrollo? Hay pai-
ses que estiin aprovechando a sus
expatriados y la Argentina se en-
camina a hacerlo.

El aporte del talento
residente en el exterior

Adolfo Nemirovsky es un fisi-
co argentino que reside en Esta-
dos Unidos y ha desarrollado con
éxitoempresas de altatecnologia.
Vive en el Silicon Valley, en Ca-
liforniza. Entre otras ocupaciones
es miembro de Silicon Ventures,
una compaiiia de capital de ries-
go compuesta por mis de 250
miembros quereciben propuestas
e invierten en empresas de fecno-
logia. El capital de los miembros
de la compaiiia ronda los 2.000
millones délares ¢ invierten ese
capital —propio, personal- e invi-
tan a olros empresarios e inverso-
res a las reuniones. Dias atris Si-
licom Ventures organizd un en-
cueniro con una delegacion de
emprendedores holandeses que
presentaron sus nacientes em-
prendimientos a més de 400 “dn-
geles inversores”, aquellos que
arriesgan capital apostando al
crecimiento de empresas innova-
doras. Nemirovsky cree que para
el pais serin muy bueno lener uni
posibilidad similary presentaral-

1i 4 sus emprendimientos
en busca de capitales, ha
trabajado para ello y su
trabajo ha comenzado a
dar frutos. Convencié de
Ia potencialidad argenti-
na a uno de los directivos
de Silicom Ventures, Sh-
lomo Waser, quien estu-
vo recientemente en la
Argentina conversando
con funcionarios, ban-
queros, economistas y
empresarios, “Ustedes
tienen a una especie de
embajador en California
que me habla maravillas de la po-
tencialidad argentina, de manera
que vine a estudiar el ambiente
para inversiones aqui”, cuenta
Waser.

Este es sdlo un ejemplo. Si se
tiene en cuenta que viven fuera
del pais 965.000 argentinos se-
gun los dltimos datos de Canci-
lleria y que mds de un 10% de el-
los son profesionales en activi-
dad, habria mas de 100.000 ar-
gentinos con capacidad de hacer
contactos similares a los que rea-
lizé Nemirovsky en California,

Asf, cn cuanto a su potencial
aporte, ladidsporaargentinaesun
verdadero gigante dormido.

+Es esta posibilidad una las
tantas ideas mégicas y salvadoras
que aparecen cada tanto en nues-
tro horizonte? No se trata de es-
perar ocasionales contactos indi-
viduales. Nemirovsky pertenece
a ECODAR (Encuentro de Coo-
peracion Didspora Argentina) y
se propone cooperar con el desa-
rrollo del pais aunque por distin-
las circunstancias no estd en sus
planes volver Por su parte, Waser
vino invitado por el Programa de
Capital de Riesgo para empresas
del Area de Ciencia, Tecnologia
¢ Innovacion Productiva (CRE-
ARCIT) y dio una conferencia en
el Segundo Foro de Capital de
Riesgo.

Ademis, desde recientes expe-
riencias en Chile hasta programas
que se realizan en Colombia des-
de hace mds de una década, hay
varios pafses que desarrollaron
herramientas para fomentar y ca-
nalizar esta cooperacién con sus
propias didsporas. La India, Chi-
na, Israel e Irlanda también han
recibido distinto tipo de calabo-
racion de sus didsporas.

Uno de los casos mds exitosos

José Octavio Bordén con emigrados,

es el de Escocia. El primer minis-
tro convocaa los emigrados a par-
ticipar desde el sitio web Glo-
balScot. La red fue lanzada en
2001 y a dos meses de su naci-
miento tenia 300 miembros fun-
dadores.

Desde olra estrategia, los ar-
menios residentes en EE.UU. que
contratan empresas armenias son
claves en el desarrollo de su pais
de origen. Alrededor de 40 firmas
de desarrollo de software orien-
tadas ala exportacién emergieron
en Armenia como consecuencia
de las subcontrataciones efectua-
das desde California. Ademas, di-
rectivos armenios de McKinsey
lograron que la consultora anali-
¢e y proponga cuatro escenarios
posibles para el desarrollo del pa-
is

“Tenemos mexicanos que lle-
garon a Bstados Unidos como
clase media o baja y hoy son due-
fios de empresas. Es muy dtil
transmitir sus aprendizajes”, s0s-
tiene Jorge Zavala, quien dirige
el “Programa de Red de Talentos
de México” que lanzaron el Ins-
tituto de los Mexicanos en el Ex-
terior (IME) y el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (CO-
MACYT) desde oficinas en
EE.UU. Sostienen que el posicio-
namiento de mexicanos distin-
guidos en Estados Unidos —quie-
nes estin presentes en empresas
v/o organizaciones ligadas con la
ciencia y la actividad empresa-
rial— establecerdn relaciones que
promoverdn tanto el apoyo de Ta-
lentos Mexicunos, como la incor-
poracién de la capacidad tecno-
l6gica-empresarial de México,
para satisfacer demandas de ta-
lento en Estados Unidos.

La colombiana red Caldas fun-
ciona desde hace 13 afos. Enlos

primeros anos tuvo
un auge basado en la
cooperacion cientifi-
ca y-actualmente es-
tan reformulando su
funcionamiento, in-
corporando empresa-
rios y profesionales.

Chile decidié “no in-
- ventar nada especta-
cular, sino aprender
de los modelos que
funcionan y adaptar-
los, asi elegimos la
experiencia escocesa
¥ N0S 4SES0ramMos con
ellos largos meses™ cuenta Marfa
OliviaRecart, gerente de desarro-
1o de la Fundacidn Chile. ““Selec-
cionamos con lupa a los diaspo-
rinos ¥ también a los proyectos
que les llevamos” agrega la res-
ponsable de ChileGlobal, Molly

Pollak. Realizaron un evento en:

San Francisco y tienen programa-
do un préximo encuentro con in-
tegrantes de la didspora y el pre-
sidente Lagos en Santiago de
Chile, en diciembre, cuando mu-
chos expatriados regresan a visi-
tar a sus familizs.

Herramientas para
la cooperacidn

También en diciembre se rea-
lizar4 la cuarta reunién de ECO-
DAR. ;En que consiste? Como
antecedente se realizé en junio la
tercera reunidn, medianle una vi-
deoconferencia entre Londres,
‘Washington, Miami y Buenos Ai-
res, que fue inaugurada por los
embajadores Federico Mirré
(Reino Unido) y José Octavio
Borddn (Estados Unidos), Du-
rante el encuentro virtual no se
hablé de la repatriacidén como
tinica condicién para aprovechar
el talento emigrado, sino de vin-
cularfos con emprendimientos ar-
gentinos y aprovechar sus con-
tactos y conocimientos. Desde la
Universidad de Miami participd
la Asociacién Argentina Nortea-
mericana para la Ciencia, la Tec-
nologia y la Cultura (ANACI-
TEC) una institucién que desde
hace 20 afos trabaja en Nueva
York y al mismo tiempo se lanzé
1a filial en esa ciudad del Centro
de Estudiantes y Graduados Ar-
gentinos en Estados Unidos (CE-
GA).

Asf, se va consolidande una
red que, tecnologia mediante, re-
tne a miles de emigrados y los
acerca al pais.

“Es muy importancia contar
con las capacidades y experien-
cias de 1a didspora cientifica ar-
gentina en paises desarrollado, en
particular en el drea de Silicon
Valley, para apoyar procesos de
innovacion tecnoldgica y crea-

cidn de nuevas empresas en la Ar-

‘gentina. El rol de los profesiona-
les argentinos organizados en
ECODAR c¢s fundamental para
apoyar la politica de la SECyT de
desarrollar un segmento empre-
sarial innovadaor y de base tecno-
16gica, como contribucién para el
desarrollo nacional, un medio
ambiente de mayor calidad v la
creacion de empleos calificado
en el pais”, explica Juan Carlos
Carullo, coordinador del Progra-
ma CREAR-CIT, de la Secyt y
Dircctor del Foro de Capital de
Riesgo.

La reunion en Londres durd
dos dias y fue organizada por la
Asociacién de Profesionales Ar-
gentinos en el Reino Unido
(APARU). Las tres redes, APA-
RU, CEGA y ANACITEC son
las fundadoras de la iniciativa

- ECODAR. A la videoconferen-

cia en Buenos Aires asistieron
funcionarios de Cancilleria, Mi-
nisterio de Trabajo, Secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién Productiva, las universida-
des de San Martin y General Sar-
miento, Cdmara de Empresas de
Tecnologia de la Informacion de
Argentina, la Asociacién Inter-
nacional de Ingenieros (IETEEE,
segtin sus siglas en inglés), Reti-
na, Edutic y empresas del sector
privado.

El representante de IEIEEE y
gerente del programa Cisco Net-
working Academy de la empresa
Cisco Systems Jorge Hedderwick
explica que “‘estos vinculos son
fundamentales para aprovechar
laexperiencia que nos ofrecen los
profesionales que trabajan en pa-
ises que vinculan el &mbito de la
academia y el del mercado. Ne-
cesilamos esas experiencias para
formar recursos humanos en el

- .
El trabajo en red es clave para
esta estrategia. Especialmente
cuando no se trata exclusivamen-
te de biisqueda de repatriacion, si-
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Una rsunidn simulténea en Miami.

no de vincularios con ¢l pais aun-
gue no vuelvan,

“Las politicas de vinculacién
permiten fortalecer lus ‘capuci-
dades cientificas y tecnolégicas
del pais”, sostiene Ménica Si-
lenzi, del Programa Raices de la
Secyt.

Las experiencias intermaciona-
les demuestran que este tipo de
vinculo ya estéd dando frutos a pa-
fses de ingresos medios y permi-
te la creacién de trabajos califi-
cados.

Esaes laideadel Ministerio de
Trabajo. que anuncié la convo-
€atoria a CONCUrses pira proyec-
tos realizados en conjunto por
profesionales residentes aquf y
del extenior. Marta Novick, sub-
secretaria de Programacion Téc-
nica y Estudios Laborales cuen-
ta 4 El Economista que “este
viemnes abriremos una convoca-
toria a concurso para el financia-
micnto de proyectos “Fondos Se-
milla” en el marco de un subpro-
grama de apoyo a In vinculacion
internacional y a la generacion
de empleo en empresas de base
tecnolgica”. Esta iniciativa se-
ri cofinanciada por los ministe-
rios de Relaciones Exteriores, de
Educacian y de Trabajo y estard
destinada al fortalécimiento o
generacién de micro y pequenas
empresas de software y biotee-
nologia. Mediante esta convoca-
toria se otargarin U$S 5.000 o su
equivalente en moneda nacional
acadauno de los 4 provectos que
se seleccionarin,

La tecnologia permitié conec-
warlos desde el Banco Mundial en
Londres y Washington, la Uni-
versidad de Miami en Miami v la

Escucla ORT en Buenos Aires

avanzando asi en un camino po-
co transitado adn en ¢l pais. En
las cuatro ciudades, al mismo
tempo, s¢ habld de apoyar espe-
cialmente la entrada al mercado
global de emprendimientos y ser-
vicios con alto valor agregado, de
comercializaciin de la propiedad
intelectual y de aplicacion intar-
nacionales de los avances cienti-
ficos argentinos.

Curiosamente, se produjo una
reumion de discusion y trabajo tan
sdlida como virtual.

De cara al futuro

Los profesionales argentinos
en el exterior no se olvidan del
pais. El afecto los invita a empu-
fiar el mate cada mafiana, a leer
los diarios argentinos por Inler-
net y u lucir 1a camiseta celeste y
blanca cuando juega la seleccién
allf en el rincdn del mundo don-
de viven. Ademis, el afecto que
vive en un rincon de cada uno de
ellos también los motoriza a ofre-
cerse paraapoyar emprendimien-
tos en la Argentina ¥ la ecnolo-
gin posibilita esta conexién al
instante. Esta vinculacion no so-
lo involucra a cientificos, sino
también a profesionales y empre-
sas, que delinearon proyectos
concretos y un proximo encuen-
tro en Buenos Aires.

No s6lo recuerdan el pais que
dejaron atrés, sino que desean pa-
ra la Argentina un futuro mejor.

Y se pusieron a trabajar para
ayudar a intentar lograrlo. Saben,
quizds mejor que nadie, que para
avanzar hay que moverse.

El embajador Mimmé con clentificos en Londres.



